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PREDGOVOR

Savremeno poslovanje zahteva od preduzeca znacajan stepen fleksibilnosti
i inovativnosti. Novi konkurentski odnosi na globalnom trZiStu
podrazumevaju konkretne odgovore poslovnih subjekata u odnosu na
unapredenje produktivnosti poslovanja. Preduzeca koja dolaze iz zemalja u
tranziciji moraju da ulode joS viSe poslovnih napora da bi mogla da odrze
korak sa tempom globanih promena.

Udzbenik pod nazivom “Poslovno planiranje” pre svega je namenjen
studentima na koji se upoznaju sa problemima upravljanja preduzeéem i
realizacijom poslovnih planova. Takode, ovaj udzbenik moze posluziti kao
koristan podsetnik struénjacima koji se u praksi bave ovom problematikom:
menadZerima  (rukovodiocima) kvaliteta, istraZivaima, vlasnicima
preduzeca itd.

Knjiga u Sest poglavlja obraduje problematiku upravljanja organizacijom i
primenu savremenih metoda i tehnika planiranja. Prva glava se bavi
analizom uloge upravljanja u savremenom poslovanju — daje se prikaz
teroijski postavki procesa upravljanja, evolucija nauc¢ne misli u oblasti
upravljanja organizacijom, analiziraju se faze procesa upravljanja. Glava
dva daje prikaz procesa planiranja. Razmatra se neophodnost procesa
planiranja, analiziraju se osnovne planske odluke, kao i tehnike planiranja.
U sledeéoj glavi obradene je uloga poslovnog plana u procesu planiranja,
daje se prikaz karakteristika adekvatnog poslovnog plana i komentariSe se
sadrzaj. Glava Cetiri bavi se samom strukturom poslovnog (biznis) plana.
Autori su detaljno razmotrili osnovne elemente poslovnog plana, poput
uvoda, menadZzmenta i organizacije, poslovnog okruzenja, marketing plana,
plana poslovnih aktivnosti, finansijskog plana, analize rizika i zakljuCka
poslovnog plana. Posebna paznja je posvecena razmatranju marketing
plana i detaljnoj analizi osnovnih elemenata finansijskog plana. Peta glava
je posvecena analizi procesa upravljanja i savremenog poslovanja, kao i
izmenama u ovom smislu nastalim pod dejstvom kretanja u globalnoj
ekonomiji, potrebe za restrukturiranjem poslovnih funkcija i iznalazenja
novih nagina za uspesno upravljanje organizacijom u doba krize. Sesti deo
ove knjige se bavi analizom poslovnih situacija, koji su detaljno
prezentovani, po unapred izlozenoj metodologiji izrade biznis plana.
Prezentovani poslovni slu¢ajevi se odnose na domace trziSte i realni su
biznis planovi realizovani za domaca preduzec¢a. U ovom delu je dat i prikaz
izraCunavanja prelomne taCke rentabiliteta, racuna dobitka/gubitka i
izvesStaja o toku gotovine. Poslednji deo ove knjige je pojmovnik — autori su
dali sazeti prikaz osnovnih pojmova sa preciznim definicijama i pojmovnim
odredenjima.

v



Knjiga Poslovno planiranje je zasnovan na savremenim nauénim i struénim
dostignu¢ima u oblastima koje obraduje i predstavlja koristan udzbenik
studentima da bolje shvate svoju ulogu i zadatke u praksi Takode, knjiga
moze biti korisna i menadzerima koji se u svom radu susreCu sa
problematikom relativno novih menadzment disciplina, posebno
menadzZerima koji rade na problematici upravljanja organizacijom.

Posebnu zahvalnost dugujemo recenzentima knjige, prof. dr Zvonku
Sajfertu i doc. dr CariSi BeSi¢u, koji su nam dali korisne primedbe i sugestije
pri pisanju ovog izdanja knjige. Sve korisne sugestije i eventualne primedbe
na sadrzaj ove knjige prihvaticemo kao dobronamerne sa ciljem da neka od
narednih izdanja budu savremenija i bolja u svakom pogledu.

U Zrenjaninu, decembra 2011. g. Autori




	Poslovno planiranje - korica naslovna.pdf (p.1)
	Extract.pdf (p.2-6)


<<
  /ASCII85EncodePages true
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 1.8)
  /CalRGBProfile (Apple RGB)
  /CalCMYKProfile (Photoshop 4 Default CMYK)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 524288
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
    /Courier
    /Courier-Bold
    /Courier-BoldOblique
    /Courier-Oblique
    /Helvetica
    /Helvetica-Bold
    /Helvetica-BoldOblique
    /Helvetica-Oblique
    /Symbol
    /Times-Bold
    /Times-BoldItalic
    /Times-Italic
    /Times-Roman
    /ZapfDingbats
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /ENU ()
    /SRL ()
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [2069.185 1927.460]
>> setpagedevice


