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PREDGOVOR

Namera nam je bila da istrazimo nacin na koji teorije o liderstvu mogu da vas
informiSu i upute kako da primenite liderstvo. Osnovni cilj monografije Korporativno
liderstvo jeste da omoguci bolje razumevanje brojnih razli¢itih pristupa liderstvu i
nacina na koje se ono efektivnije i efikasnije implementira u praksi. Pomenuli bi smo
razmiSljanje Varena Benisa: ,Uspesni lideri slede gotovo jedinstven princip
upravljanja koji za dirigente orkestra, vojne generale, fudbalske trenere i Skolske
nadzornike vazi jednako kao i za korporativne lidere". On je dalje razmisljao: ,Kada
dodu na Celo korporacije, uspesni lideri razmotre situaciju oko sebe, ustanove koji bi
potezi bili najvazniji za buduc¢nost korporacije, postave novi smer i predstave novu
viziju korporaciji®.

Autori su pri pisanju ove monografije nastojali da nadu balans izmedu interesa onih
koji hoce da znaju dokle se doslo sa saznanjima o liderstvu i onih koje interesuje Sta
je to Sto cini uspesnog lidera. Mnogi autori smatraju da je liderstvo veoma bitno za
stvaranje vece konkurentske prednosti korporacija u uslovima globalizacije svetske
privrede. Za pisanje monografije autori su koristili savremenu anglosaksonsku
literaturu i licne kontakte sa nekim profesorima koji predaju liderstvo na
Univerzitetima u SAD, Engleskoj i Nemackoj.

Osnovni cilj koji smo Zeleli da postignemo ovom monografijom jeste da pomognemo
liderima kojima ambicija sija iz oCiju a strast te¢e venama, bez obzira na kom se
mestu nalazili u korporaciji. U ovoj monografiji se daju odgovori na mnogobrojna
pitanja, zato Sto se liderstvo odvija u svetlu neprestanih promena u svetu koji se
takode neprestano menja. Sustina liderske vestine je vizija iz koje proizilazi
promena, transformacija i novi pravac. U stvari to je proces koji objedinjuje ljude,
ideje, sisteme, komunikacije i tehnologiju.

Dzems MekGregor Berns je 1978. napisao svoju pionirsku knjigu Vestina lidera, u
kojoj je ovu temu definisao u poslovnom kontekstu. Vrsta liderske vestine o kojoj se
govori u ovoj monografiji je ono Sto Berns naziva ,transformacijom", Sto je proces
menjanja konteksta u kome se nalizimo i nacina na koji funkcioniSemo, Sto
podrazumeva uticaj na nekoga ko treba da kupi proizvod ili usluge. Liderstvo je niz
procesa koji, stvara organizacije ili ih prilagodava okolnostima koje se znacajno
menja. Liderstvo definiSe kako treba da izgleda buducnost, usmerava ljude u pravcu
te vizije i inspiriSe ih da je ostvare uprkos preprekama. To odgovara fazama procesa
menadzmenta: planiranje i budZetiranje, organizovanje i angaZovanje ljudi,
reSavanje pitanja i kontrola.

Za liderstvo je karakteristicno davanje smernica koje su orijentisanje tako da polaze
od korisnih promena kreiranjem vizije koja je poZeljna, izvodljiva i inspiriSe kretanje i
promene. Promena je poZeljna ukoliko odgovara vecini zainteresovanim za sudbinu
korporacije. Odabrana vizija je dovoljno specifichna da obezbeduje realno
usmeravanije ljudi, ali i dovoljno opsta da omogucava inicijativu i da bude relevantna
pri razli¢itim uslovima. Takav koncept korporativnog liderstva, oCigledno, nije spojiv
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sa do sada prihvacenim stavovima po kojima je lider jedna licnost koja se nalazi u
ulozi glavnog stratega — top menadzera korporacije. Liderstvo kao proces ocigledno
zahteva ucCeSc¢e visSe osoba u korporaciji. Prema nekim autorima, u razradi
korporativnog liderstva kao profesije, zapostavilo se nesto Sto je veoma bitno -
talenat. Korporativno liderstvo kombinuje talenat sa sposobnoSc¢u uticaja na druge
pojedince, na grupe i na korporacije. Lider je uvek licnost koja na svoj polozaj dolazi
na osnovu direktne ili posredne saglasnosti i podrSke Clanova posmtrane grupe u
korporaciji. Ovlascenja lidera uvek proizlaze iz postojanja odredenog programa i cilja
koji slede svi Clanovi konkretne korporacije. Otuda clanovi u odnosu na lidera
nemaju potcinjeni poloZaj, ve status sledbenika ili pristalica. Lider je vodeca licnost
koja pokrecCe, organizuje i predvodi sledbenike za ostvarenje programa, ciljeva i
ideala korporacije.
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