Prof. dr Milan Nikoli¢

METODE
ODLUCIVANJA

BIBLIOTEKA UDZBENICI

172
2012 /2013

Univerzitet u Novom Sadu
Tehnicki fakultet “Mihajlo Pupin”, Zrenjanin
Zrenjanin, 2012,



METODE ODLUCIVANIJA - Il izdanje

Autor:
Prof. dr Milan Nikoli¢, Tehni¢ki fakultet “Mihajlo Pupin”, Zrenjanin

Recenzenti:
Prof. dr Milivoj Klarin, Tehnicki fakultet “Mihajlo Pupin”, Zrenjanin
Prof. dr Zvonko Sajfert, Tehnicki fakultet “Mihajlo Pupin”, Zrenjanin

Izdavac:
Tehnicki fakultet “Mihajlo Pupin®, Zrenjanin, Univerzitet u Novom Sadu

Za izdavaca:
Prof. dr Milan Pavlovié¢, dekan Tehni¢kog fakulteta “Mihajlo Pupin®, Zrenjanin

Obrada teksta na racunaru:
Prof. dr Milan Nikoli¢, Tehni¢ki fakultet “Mihajlo Pupin”, Zrenjanin

Lektor:
Mr Jelena Vukonjanski, dipl. inz. proiz. men.

Odlukom Nastavno - nau¢nog veca Tehni¢kog fakulteta “Mihajlo Pupin” od 29. 08. 2012.
godine, ovaj udzbenik je odobren za Stampanje i koriS¢enje u nastavi.

Stampa: DOO “Dragi¢”, Zrenjanin
Tiraz: 200 primeraka

ISBN: 978-89-7672-170-2

CIP - KaTtamoruzanmja y myOiuKamuju
Bubmmorexa Marute cpricke, Hoeu Can

005.311.6 (075.8)

HUKOJINR, Muian

Metode odluéivanja / Milan Nikoli¢. - 2. izd. - Zrenjanin:
Tehnicki fakultet “Mihajlo Pupin”, 2012 (Zrenjanin: “Dragi¢”). -
238 str.; 24cm - (Biblioteka Udzbenici / Tehnicki fakultet
“Mihajlo Pupin”, Zrenjanin; 172)

Tiraz 200. - Bibliografija.
ISBN: 978-86-7672-170-2

a) Menaymenr - Teopuja ouyunBama
COBISS.SR - 1D 275227399




PREDGOVOR

Knjiga Metode odlu€ivanja u prvom redu namenjena je studentima TehniCkog fakulteta
“Mihajlo Pupin” u Zrenjaninu za potrebe pracenja i u¢enja gradiva koje se realizuje u okviru
predmeta Metode upravljanja i odlu¢ivanja na master studijama. Isto tako, nadam se da
udzbenik moze biti od velike pomo¢i menadzerima i svima onima koji se u prakti¢nim uslovima
bave problemima poslovnog odlugivanja.

Poznavanje i pravilna primena odgovaraju¢ih metoda odluc¢ivanja daje izuzetan doprinos
kvalitetnom pristupu u donosenju poslovnih odluka. Metode odlucivanja podstic¢u pravilno
razmisljanje menadzera, pomazu u realnom sagledavanju situacije, daju sigurnost da su svi bitni
faktori uzeti u obzir, i na pravi nac¢in. Metode odluc¢ivanja donosioca odluke vode u pravom
smeru. Ipak, treba imati na umu da primena metoda za donosenje poslovnih odluka nikada ne
oslobada odgovornosti donosioca odluke. Covek i dalje ostaje odgovoran za ispravnost i
pravovremenost donetih odluka.

Vecéina metoda odludivanja, u manjoj ili ve¢oj meri, sadrzi odredene subjektivnosti. Medutim,
to nikako ne umanjuje njihov znacaj. Postojanje subjektivnosti ne mora iskljucivo biti tretirano
kao potencijalna “greska”, ve¢ moze biti prihvaceno kao prostor za ukljuéivanje iskustva,
kreativnosti i intuicije donosioca odluke.

U knjizi je poseban napor u¢injen da se obuhvati §to vec¢i broj metoda iz raznih oblasti teorije
odlu¢ivanja. U cilju boljeg razmevanja, veéina ovih metoda je dodatno prezentovana kroz
odgovarajuce primere. Osim toga, paznja je u velikoj meri posvecena samim obja$njenjima i
nacinu izlaganja. U tom smislu, nadam se da rezultat nije izostao, odnosno da je materija
izlozena kvalitetno, ali istovremeno i na nacin koji je jednostavan i razumljiv za ¢itaoca.

Posebno se zahvaljujem recenzentima prof. dr Mariji Cileg, prof. dr Milivoju Klarinu, prof. dr
Zvonku Sajfertu, prof. dr Dusku Leti¢u i prof. dr Mirku Savi¢u na dobronamernim i korisnim
sugestijama. Takode, zahvaljujem se mr Jeleni Vukonjanski, koja je savesno izvrSila
lektorisanje knjige.

Sa zadovoljstvom ¢u prihvatiti sve korisne primedbe i sugestije kako bi u slede¢em izdanju
knjiga bila kvalitetnija i bogatija novim sadrzajima.

Autor
U Zrenjaninu, februara 2009.

PREDGOVOR Il IZDANJU

U drugom izdanju knjige Metode odlucivanja, nisu vriene izmene u odnosu na prvo izdanje.

Autor
U Zrenjaninu, novembra 2012.
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